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Vyznam strategie nakupu

= Nedilna soucast firemni strategie

= Resi vdechny nakupy ve spoleénosti (material, sluzby,
energie...)

= Vlydava ,utraci Vase financni prostredky

= Zabezpecuje konkurenceschopnost spoleCnosti nejen
nakupne, ale | technicky a inovacné

Zeptejte se sami sebe:
Vite skutecné, za kolik nakupujete?
Jaké objemy nakupujete?
Kolik % nakladu tvofi nakup ve Vasem produktu?
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Strategie nakupu

Urcuje nakupni cile a stanovuje zpusob jejich dosazeni.
Musi byt v souladu s firemnimi cili.
= proc

Nic slozitého, jen zdravy selsky rozum.

Je to tak, at’ si kdo chce co chce fika ©
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Jaka musi byt strategie nakupu

jednoducha
srozumitelna

= ucinna

uskutecCnitelna

meritelna a kontrolovana

Spocitejte si:
Kolik penéz ziskate, kdyz usporite ... % z nakupniho objemu
za rok.
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Obsah strategie nakupu

= MuZze se liSit v zavislosti na firmé
— vyrobni firmy
— nevyrobni firmy
— sluzby

= Obsah strategie
— nakupované portfolio, planovani a fizeni dodavek
— vybér a fizeni dodavatelu
— smluvni vztahy 3
— struktura a organizace nakupu, lidé
— procesy
— IT podpora a nastroje v nakupu
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Jak vytvorit nakupni strateqii

= Analyza nakupnich nakladu firmy urci kritické body

4

= Paretovo pravidlo 80/20

4

= Vysledky analyzy vstupuji do nakupni strategie firmy jako
klicCoveé body

www.znalostninakup.cz 13. 2. 2015



Paretovo pravidlo resi vztah mezi priCinami a jejich
nasledky:

80 % zisku vytvari 20 % produktu

20 % nasSich dinnosti pfinasi 80 % zisku

20 % vasich pratel stoji za 80 % vaseho zajmu

80 % zmetku ve vyrobé zpusobuje 20 % pficin

80 % odpocinku vam prinese prvnich 20 % dovolené

80 % znalosti jsme ziskali za prvnich 20 %
vynalozeneho Casu



Nakupni strategie — jednoduse

= Vlytvorte seznam dodavatelu
— a na kazdého aplikujte Pareta
— nejvyznamnéjSich dodavatelu nebude vice jak 20-30,
to je zivotni zkusenost

- Zjistéte, co u nich nakupujete a za kolik.

* Provedte analyzu trzniho prostredi a dodavatele
(napfr. Porter, komoditni matice).

« Stanovte nakupni strategii k danému dodavateli.

- Zvazte dodavatelské alternativy a jejich rizika.

4

= JednoduSe: co chcete dosahnout ?
...V zavislosti na zvolené strategii a moznostech trhu... !!!
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Realizace nakupni strategie

Nakupni pravidla
= od koho a jak nakupovat na zaklade stanovené strategie
= role nakupcCiho a jeho odpovednost za nakupni cile
= pravidla vyberu dodavatele
— Jednoducha poptavka
— vybeérove rizeni
— eAukce (transparentnost, opakovatelnost, uspory)
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Realizace nakupni strategie

Prace s dodavateli

= souvisi se zpusoby, jak se firma rozhodne nakupovat
— strategicka partnerstvi, dlouhodoba spoluprace...
— rutinni® nakupy (eAukce, katalogy, ...)

= Pravidla spoluprace musi byt jednoznacné definovana

— standardni objednavka / smlouva (standardni nakupni
podminky, vzorové smiouvy...)

— aplikace nového OZ
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Vyhodnocovani strategie nakupu

= Stanoveni jednoznacnych, méfitelnych cilu (KPI)
= Zainteresovani odpovédnych pracovniku
= Pravidelné vyhodnocovani

= Nakup musi prinaset nejen uspory, ale
I

— kvalitu dodavek

— navrhy na standardizaci
— Inovace

— nove dodavatele

— ... a cokoliv potrebujete
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Zaujala Vas nakupni strategie
a co Vam muze pfinést?

Navstivte web Znalostni Nakup Strategie
www.znalostninakup.cz nékupu

nebo si kupte knihu, ktera Vas provede
tvorbou nakupni strategie krok za krok

Dekuji za pozornost.
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